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COORDONNEES

OPERACTION

Coaching Stratégique de Dirigeants

OPERACTION S A'S au capital de 50 000 euros
Siege social : 3, rue Olivier de Serres, Batiment Octogone, 26300 CHATEAUNEUF-SUR-ISERE
Adresse Postale : 4, allée du point du jour, 26120 MONTELIER

Tel : +33 (0)6 07 63 62 72 — E-Mail : formation@operaction.com
R.C.S et SIRET ROMANS B 393 708 599 000 47 - APE 70227

Déclaration d’activité enregistrée sous le numéro 84260334326
aupreés du préfet de région Auvergne-Rhéne-Alpes

CURSUS DU FORMATEUR Bertrand LAZARE : Green Entrepreneute

Ingénieur Télécom (Montpellier), HEC entrepreneur (Paris)

Consultant pour le "CNET" (Centre Recherche de France TELECOM)

Directeur de I'agence Réseau de G2i, filiale d'Arnaud LAGARDERE MATRA Expert de la
commission européenne, sur les organisations modernes et le Télétravail.

Concepteur et Président OPERACTION", Coaching stratégique de Dirigeants

e Coaching de nombreuses sociétés (Grands Groupes, PME et START-Up,

dont AUCHAN, DOUBLET, DREDSNER BANK, FRANCE-TELECOM, ...)

o Expert en Stratégie des Technologies de l'information (APM GERME ...)
Cofondateur de RHONEALLEY : Filiére numérique du développement durable
Cofondateur de RESTOPARTNER, Intelligence collective de restaurateurs
Cofondateur de BEASYNESS : Start-UP de recommandation privée professionnelle

Coach de Dirigeant, Expert en Economie Eco-Responsable
Fondateur de 1000 ACTEURS pour un MONDE DESIRABLE

DUREE : 3 séminaires de 2 jours de 08:00-13:00 & 14:00-19:00 soit 60_heures de formation

COUT : 3000 € H.T / personne

DELAID’ACCES : 30 jours
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MOTS-CLEFS
RSE, DEVELOPPEMENT DURABLE, ECOLOGIE, ECORESPONSABILITE, BILAN CARBONE

CONTENU

L’aventure entrepreneuriale se doit d’étre éco-responsable pour répondre aux attentes de 'ensemble
des parties prenantes de I'entreprise (Clients, Fournisseurs, Collaborateurs, Partenaires).

Fidele aux nouveaux concepts de la Perma-entreprise qui veille a I'équilibre entre Profitabilité, Gestion
de ‘Humain et respect de la Planéte (People, Planet, Profit), nous vous invitons a réinventer la stratégie
de son entreprise de fagcon eco-responsable. Notre modéle de développement n’est plus viable. II
creuse les inégalités, fragilise le vivant et accélere le réchauffement climatique. Il hypothéque un futur
vivable. Il y a urgence a en changer.Les entreprises ont toutes les qualités pour étre les principaux
leviers de ce changement de modéle. Telle est la conviction fondatrice du modéle permaentreprise
qui, s’inspirant de la permaculture, vise a créer de la valeur en respectant conjointement trois éthiques
: prendre soin des humains, préserver la planéte, se fixer des limites et partager les richesses. Une
exigence qui oblige a se remettre en question, a faire usage sobre et régénératif des ressources et a
innover sur tous les fronts. Mais qui au final, donne a ceux qui s’en emparent, une longueur d’avance
et une robustesse face aux défis du 21iéme siécle.

LE DEROULEMENT DES 3 SESSIONS

SESSION1:JOUR1 & JOUR 2 : L ES BENEFICES DU MODELE PERMAENTREPRISE
Découvrir les bases du modéle et sa méthode

Créer une raison d’étre robuste

Innover avec les principes de design

Agencer les parties prenantes pour coopérer

Faire émerger ses enjeux stratégiques

SESSION 2 : JOUR 3 & JOUR 4: RE-IMAGINER SON BUSINESS VERS LA REGEN
e Vers les nouveaux imaginaires

Fondamentaux de la Fresque des Imaginaires

Les 4 imaginaires de I'écologie

Adapter son business au Régénératif

SESSION 3 : JOUR 5 & JOUR 6: REGEN BUSINESS MODEL CANVAS

Pourquoi la régénération dans votre métier ?
Comprendre le Business Model REGEN BMC
Les ateliers de la REGEN

Les exemples d’entreprises régénératives

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Déterminer les enjeux stratégiques du projet pour consolider la vision auprés de ses collaborateurs
et autres parties prenantes.

Déterminer les conditions de la réussite avec des objectifs atteignables qui participe au Bonheur
entrepreneurial :

¢ Vision a Court, Moyen et long terme

¢ Moyens humains, techniques et financiers

e Stratégie de communication facilitant la compréhension de la Vision du projet entrepreneurial
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LES POINTS FORTS

Bénéfice de réflexions innovantes applicables immédiatement, dont la description permet d’identifier]
les enjeux stratégiques pour l'entreprise.

Analyse pratique a base de présentations concrétes et de réflexions appliquées issues de
I’expérience du terrain, au sein de nombreuses typologies d'entreprises.

Vision pragmatique du projet entrepreneurial au service de I'efficacité des hommes et
de l'organisation d'entreprise.

PUBLIC CONCERNE

Cette formation s’adresse aux équipes dirigeantes et acteurs du développement stratégique

PREREQUIS

Pas de prérequis particuliers nécessaires.

METHODES MOBILISEES

Cette intervention se présente avec un mixte "Conférence-Atelier", permettant les ouvertures
nécessaires de fagon interactive, a la compréhension des concepts évoqués et leur intégration par les
participants. Elle s’appuie sur un support PowerPoint Multimédia, intégrant concepts, vidéos et cas
pratiques.

La conférence est réalisée sous forme de témoignage entrepreneurial vivant, d'anecdotes
croustillantes chargées de sens pour les participants.

L'atelier d'échange, permet sous une forme ludique de s'approprier les concepts pour son entreprise
et valoriser les expériences des divers participants grace aux échanges "Expert-Participants”.

Déroulé de principe de lintervention :
Une conférence sur les concepts a étudier,
Un atelier de travail,
Une restitution des Ateliers,
Une synthése et des pistes permettant de progresser

MODALITES D’EVALUATION

La bonne compréhension de la formation sera évaluée par un questionnaire a la fin de celle-ci.

ACCESSIBILITE

Cette formation est accessible et adaptable pour les PSH.
Pour plus d’informations merci de prendre contact a formation@operaction.com
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Programme de formation
REGEN : Développement Eco-responsable

Session N°1 : LES BENEFICES DU MODELE PERMAENTREPRISE
Jours 1+ 2 :de 08:00a 13:00 et de 14:00 a 19:00

JOUR 1 : LES BENEFICES DU MODELE PERMAENTREPRISE
08:00 : Début de session

08:00 — 10:30 : DECOUVRIR LES BASES DU MODELE ET SA METHODE
Les composantes d'un modéle de permaentreprise

10:30 : Pause café

11:00 — 13:00 : DECOUVRIR LES BASES DU MODELE ET SA METHODE
Les 5 étapes clés de la méthode.

13:00 — 14:00 : Déjeuner

14:00 — 17:00 : CREER UNE RAISON D'ETRE ROBUSTE
Découvrir la spécificité d'une raison d'étre fagon permaentreprise

17:00 : Pause café

17:30 —19:00 : ATELIER : FINALISER LES VALEURS
Atelier de construction d’une raison d’étre robuste

19:00 : Fin de session
JOUR 2 : ATELIER : MODELE PERMAENTREPRISE

08:00 : Début de session

08:00 — 10:30 : INNOVER AVEC LES PRINCIPES DE DESIGN
12 principes de design Introduction aux questions qu’ils posent

10:30 : Pause café

11:00 — 13:00 : ATELIER : INNOVER AVEC LES PRINCIPES DE DESIGN
Application des principes sur des cas concrets en fonction des besoins
(innovation produit, gouvernance, management...)

13:00 — 14:00 : Déjeuner

14:00 — 17:00 : LES PARTIES PRENANTES POUR COOPERER
12 principes de design Introduction aux questions qu’ils posent
Application des principes sur des cas concrets en fonction des besoins
(innovation produit, gouvernance, management...)

17:00 : Pause café

17:30 — 19:00 : FAIRE EMERGER LES ENJEUX STRATEGIQUES
Atelier pour poser les enjeux stratégiques de votre entreprise

19:00 : Fin de session
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Programme de formation
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Session N°2 : RE-IMAGINER SON BUSINESS VERS LA REGEN
Jours 3 +4 :de 08:00 a 13:00 et de 14:00 a 19:00

JOUR 3 : VERS LES NOUVEAUX IMAGINAIRES
08:00 : Début de session

08:00 — 10:30 : Nous sommes vivants
Comprendre les atouts d'un business régénératif
10:30 : Pause café
10:30 — 13:00 : Vers de nouveaux imaginaires
Intégrer les fondamentaux pour imaginer différemment
13:00 — 14:00 : Déjeuner
14:00 — 17:00 : Les fondamentaux de la fresque des imaginaires
Découverte des fondamentaux
17:00 : Pause café
17:00 — 19:00 : C’est quoi un imaginaire
Atouts pour réinventer son business
19:00 : Fin de session

JOUR 4 : ATELIER : VERS LES NOUVEAUX IMAGINAIRES
08:00 : Début de session

08:00 — 10:30 : Les 4 imaginaires de I’écologie
Positionner les 4 imaginaires

10:30 : Pause café

10:30 — 13:00 : Le détail des 4 imaginaires
Comprendre en détail les imaginaires

13:00 — 14:00 : Déjeuner

14:00 — 17:00 : ATELIER TACTIQUE
Se reconnecter a soi, aux autres et au vivant

17:00 : Pause cafe

17:00 — 19:00 : REINVENTION de VOTRE BUSINESS
Vers de nouveaux produits et services régénératifs

19:00 : Fin de session
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Session N°3 : REGEN : BUSINESS MODEL CANVAS
Jours 5+ 6 : de 08:00 4 13:00 et de 14:00 a 19:00

JOUR 5 : LE REGEN BUSINESS MODEL CANVAS
08:00 : Début de session

08:00 — 10:30 : LA REGEN DANS VOTRE METIER
Comprendre I'impact de la REGEN

10:30 : Pause café

10:30 — 13:00 : LA REGNERATION
La réduction des impacts

13:00 — 14:00 : Déjeuner

14:00 — 17:00 : DELIVRER DES MODELES ECO SYSTEMIQUES
Les divers services

17:00 : Pause café

17:30 — 19:00 : CONNEXION AVEC LES 4 IMAGINAIRES
Perspectives d’organisations

19:00 : Fin de session

JOUR 6 : ATELIER : LE REGEN BUSINESS MODEL CANVAS
08:00 : Début de session

08:00 — 10:30 : LA RESTAURATION DES RESSOURCES
Modelé dégénération / restauration

10:30 : Pause café

11:00 — 13:00 : MESURE DE PERFORMANCE VIA CSRD
Les thématiques de la CSRD

13:00 — 14:00 : Déjeuner

14:00 — 17:00 : INNOVATIONS REGENERATIVES
L’innovation comme levier d'impact

17:30 : Pause café

17:30 — 19:00 : ATELIERS du BMC
Présentation des 5 ateliers du BMC

19:00 : Fin de session - Evaluation
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